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บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
   การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน 
รุนแรง มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม  ที่
ก่อให้เกิดความ เหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่น  ของนักลงทุน 
และด้านการเมืองที่ ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ  
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มี
เป้าหมายหลัก เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนา  
เพื่อป้องกันการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้
มีจิตสำนึก และ พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือ
สามารถ แยกแยะ ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการ  พัฒนา 
“ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดี ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรม ในการต่อต้าน
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ อย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน  ภาครัฐมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ในทุกขั ้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใส  ของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญ 
ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงาน  ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
    นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะ 
และปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร  
จัดการของหน่วยงาน ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร  ได้
กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐ เปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง การประเมิน ความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริตอันเป็นการกำหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน  และการกำกับ ติดตามให้มี
การนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
   เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่าง ๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนการกระทำที่อาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากร
ภายในหน่วยงาน ต่อไป 
  ตามที่สานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่
กลไกของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดย
กำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการ



ทุจริตภาครัฐตามคาสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค ส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อ
สกัดกั้นมิให้เกดิการทุจริตประพฤติมิชอบได้  
   การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเนินการที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนาไปสู่การจัดทำ
มาตรการภายในต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อ ป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ตัวชี้วัด OIT ที่ O 30 
เกี่ยวกับการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต  
    โรงเรียนศรียาภัย 2 ตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยง และปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะ ก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ ้นและส่งผล กระทบต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน  
    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เมื่อหลายปีที่แล้วหน่วยงานที่ชื่อว่า COSO หรือ 
The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission ได้ออกเอกสาร Internal 
Control -Integrated Framework ออกมา เพื่อให้องค์กรธุรกิจและหน่วยงานอื่นใช้ในการประเมินและปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเรื่อง การจัดการความเสี่ยงเข้าไป จนทาให้
พัฒนาขึ้น หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดทาความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มีดังน้ี  
  1. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอื้อ (internal Environment)  

2. การกาหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting)  
3. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. กลยุทธ์ทีใ่ช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities)  
7. ข้อมูลและการสื่อสารค้นบริหารความเสี่ยง (Information and Communication)  
8. การติดตามผลและฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring)  

    การจัดการความเสี่ยงทั้ง 8 ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับของ
องค์กร ซึ่งถ้าองค์กรได้ดำเนินการตาม 8 ขั้นตอนนี้อย่างละเอียดรอบคอบก็สามารถที่จะป้องกันผลกระทบเชิงลบ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงได้ รวมทั้งองค์กรยังสามารถมั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงนั้นอยู่ในวิสัย ที่
สามารถควบคุมได้ด้วยความมั่นใจ 
 
 



 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์  ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น  
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณ  การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำ 
รายงานเพ่ือนามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา ที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหารความซื ่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
   "การประเมินความเสี่ยง" หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการกาหนด แนวทางที่จำเป็นต้องใช้ในการควบคุม
ความเสี่ยง หรือการบริหารความเสี่ยง ในการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารต้องประเมิ น
ความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
    1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) องค์กรจะต้องทาความเข้าใจและระบุให้ได้ถึง
ปัจจัย ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง 
   2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) องค์กรจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบของความเสี่ยง
ที่มี ต่อองค์กรและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
   3. การกาหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง (Risk Response) องค์กรจะต้องกาหนดวิธีการจัดการ 
ความเสี่ยงโดยจะต้องคานึงถึงความเหมาะสม และความคุ้มค่าด้วย การบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ ความเสี่ยง 



คือการประมาณโอกาสของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและประเมินผล กระทบจากความเสี่ยงว่ามีมากน้อยเพียงใด 
เพื่อจัดลาดับความสาคัญองความสี่ยงที่มีต่อองค์กร โดยวัดคะแนนรวมจากคานวณของโอกาส และผลกระทบของ
ความเสี่ยง  
2. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผล 
ประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ด ียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจาก เป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง   มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง   มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั ้ง 
2 น้อย   มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
1 น้อยมาก   มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณภาพที่สง่ผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั ้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆคร ั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดับ ดังนี ้

ลำดับ ระดับความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15 – 25 คะแนน 
2  ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H) 9 – 14 คะแนน 
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4  ความเสี่ยงระดับตำ่(Lowา Risk : L) 1 – 3 คะแนน 

  



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกดิขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
 จัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน 
การจัดแบ่ง ดังนี ้

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนศรียาภัย ๒  

โรงเรียนศรียาภัย ๒ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้  

๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
๑.๑ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
๑.๒ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทำงราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่ 

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถ ราชการ การ
ใช้กระแสไฟฟ้า  

๑.๓ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 
คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

๑.๔ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
๒. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

๒.๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
๒.๒ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทำงราชการ  
๒.๓ การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
๒.๔ การบันทึกบัญชีรับ -จ่าย การจัดทำบัญชีทำงการเงิน  
๒.๕ การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
๒.๖ การคัดเลอืกบุคคลเข้ารบัราชการ  
๒.๗ การจัดหาพัสดุ  
๒.๘ การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  
๒.๙ การเบิกคา่ตอบแทน  
๒.๑๐ การใช้รถราชการ  
๒.๑๑ การทำงานไม่เรียงลาดับความเร่งด่วน  
๒.๑๒ การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพื้นที่  

๓. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  
๓.๑ สูญเสียงบประมาณ  
๓.๒ เปิดช่องทำงให้เจ้าหน้าที่ใช้อานาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทำงมิชอบ 

ด้วยหน้าที่  
๓.๓ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
๓.๔ เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสาหรับคนรุ่นหลัง  

๔. แนวทำงการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
๔.๑ การเสริมสร้างจิตสานึกให้บุคลากรของโรงเรียนศรียาภัย ๒ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เช่น  



๔.๑.๑ การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน  
๔.๑.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่  
๔.๑.๓ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่  
๔.๑.๔ การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ด ี

๔.๒ การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  
๔.๒.๑ การแจง้เวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
๔.๒.๒ การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
๔.๒.๓ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โรงเรียนศรียาภัย ๒ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
๔.๒.๔ จัดช่องทำงการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนศรียาภัย ๒ ปีงบประมาณ ๒๕๖6  
โรงเรียนศรียาภัย ๒ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้  

๑. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
๓. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  
๔. การใช้ทรัพยากรของทำงราชการไปใช้งานส่วนตัว  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนาผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสีย่งในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ

ความเสี่ยง 
๑ การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  ๓ ๓ ๙ สูง 
๒ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  ๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
๓ วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งาน  

ล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

๔ การใช้ทรัพยากรของทำงราชการไปใช้งานส่วนตัว  ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 
 

  
 
 
 
 



 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

            
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของ ความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรปุการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลาดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลาดับความสสำคัญของความเสี่ยง 

 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ลำดับ ๑ (สูง = ๙ คะแนน) 
 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ลำดับ ๒ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้า  
 ไม่เป็นไปตามกำหนด 

ลำดับ ๓ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 

 การใช้ทรัพยากรของทำงราชการไปใช้งานส่วนตัว ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรปุข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียน
ศรียาภัย ๒ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 มีดังนี้ 

ระดับความเสีย่ง มาตรการกาหนด ปัจจัยความเสีย่ง 
เสี่ยงสูง (High)  จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และม ี 

 มาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับ 
 ที่ยอมรับได้  

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลา
ราชการ  

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม  
 ความเสี่ยง  

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอน
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  

- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจ
งาน ทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
กำหนด  

- การใช้ทรัพยากรของทางราชการ  
 ไปใช้งานส่วนตัว  



ส่วนที่ ๓ 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

โรงเรียนศรียาภัย ๒  จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 ณ 
ห้องประชุมโรงเรียนศรียาภัย ๒  ซึ่งได้กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน และได้
กำหนดผลจากการประชุมในด้านความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก และให้
ดำเนินการจัดทำช่องทางร้องเรียนออนไลน์ผ่านหน้าเว็บไซต์ของโรงเรียนศรียาภัย ๒ ดังนี้  

๑. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  
๒. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
๓. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำาให้งานลา่ช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  
๔. การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว  

และยังได้เปิดช่องทางออนไลน์ในเรื่องของช่องทางการรับฟังความคิดเห็นผ่านระบบออนไลน์ของเว็บไซต์ของ
โรงเรียนทางเพจเฟสบุค๊ เพื่อให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของโรงเรียนศรียาภัย ๒  
อีกช่องทางหน่ึงด้วย  

โรงเรียนศรียาภัย ๒  ได้จัดกจิกรรมจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หลากหลายกิจกรรม เช่น  

๑. การประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน  
๒. ประกาศมาตรการปอ้งกันการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกับผลประโยชนส์ว่นรวม  
๓. กิจกรรมแสดงความจงรักภักดีและปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
๔. การมอบนโยบายในการทำงาน  
5. การสร้างสื่อประชาสัมพันธ์  
6. การจัดทำเว็บไซตโ์รงเรียนให้เข้าถึงกิจกรรม เนื้อหาได้สะดวกขึ้นกว่าเดิม  
7. Facebook ประชาสัมพันธ์ โรงเรียนศรียาภัย ๒   
8. กิจกรรมจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชน์  
9. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบรหิารหรือให้ข้อเสนอแนะ  
 

โรงเรียนศรียาภัย ๒ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้พฤติกรรม
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อให้พฤติกรรมความเสี่ยง ที่ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดโรงเรียนศรียาภัย ๒  ลดลงหรือไม่เกิดพฤติกรรมความเสี่ยงนั้นๆ อีก ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ได้รับ
ความร่วมมือจากข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาอย่างดียิ่ง ข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษามีความ
ตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจและร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมความเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดย 
เปิดโอกาสให้ทุกคน ทุกกลุ่มได้เสนอแนวคิดออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อจัดการความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยง
ทำให้ ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนโรงเรียนเป็น “โรงเรียนสุจริต”  
 



ปัญหา อุปสรรค  
ระยะเวลาในการทำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภาพของโรงเรียนศรียาภัย ๒  ข้าราชการ

และบุคลากรทางการศึกษาหลายคน หลายกลุ่ม มีวัน เวลา ไม่ตรงกัน  
 

ข้อเสนอแนะ  
ควรสร้างความตระหนักเน้นยำ้เรื่องวัฒนธรรมองค์กรและความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๓. แผนจัดการความเสี่ยงปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล กระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
๑. การปฏิบัตงิานไม่เต็มตาม
เวลาราชการ 
 

3 3 9 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  
และบุคลากรโรงเรียนศรียาภัย ๒ ปฏิบัติงานเตม็เวลาราชการ  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  
บุคลากรให้ปฏบิัติงานเต็มตามศักยภาพในเวลาราชการ  
๓. สร้างจติสานึกในการปฏิบัตริาชการให้เต็มศักยภาพ  
๔. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร  
๕.จัดทำคู่มือ/มาตรฐานการปฏบิัติงาน รายบุคคล  
๖.บุคลากรทกุคนจัดทาบันทึกการปฏิบัติงาน 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

๒. การปฏิบัตงิาน ไม่เป็นไป
ตาม ขั้นตอนและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

2 3 6 ๑. ใหข้้าราชการ และบุคลากรจัดทำคู่มือ และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทกุงาน  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูม่ือ
และขั้นตอน อย่างเคร่งครัด  
๓. ติดตามและประเมินผลข้าราชการและ บุคลากร ในการฏบิัติงาน
ตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ  

ต.ค.65 - ก.ย.66 ฝ่ายบริหารงานบุคคล 



ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผล กระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
๔. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องแก่ขา้ราชการและบุคลากรในโรงเรยีนศรียาภัย ๒  
๕. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วยเพื่อให้ทราบถึง
กระบวนงานทีป่ฏิบัติเป็นประจำ  

 ๓. วิเคราะหง์านไม่เป็นไปตาม
ภารกิจงาน ทำให้งานล่าช้าไม่
เป็นไปตามกำหนด  

 2 2  4  ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม โครงสร้างของโรงเรยีนศรียา
ภัย ๒ ๒. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ หนว่ยเพื่อใหท้ราบถึง
กระบวนงานทีป่ฏิบัติเป็นประจำ  
๓. การสง่เสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ของบุคลากร โรงเรียน
ศรียาภัย ๒  
4.ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ตามคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กาหนดอย่างสม่ำเสมอ  
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ฝ่ายบรืการทั่วไป 

 ๔. การใช้ทรัพยากรของทาง
ราชการไปใชง้านส่วนตัว  
 

2  2  4   ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรยีนศรียาภัย ๒ อย่างเคร่งครดั  
๒. จัดทำมาตรการประหยัดการใช้ พลังงานของทางราชการ  
๓. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลใน
องค์กร  
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากรใช้ทรัพยากรของ
ทางราชการเพื่องานของทางราชการเท่านั้น  

ต.ค.65 - ก.ย.66 ฝ่ายบรืการทั่วไป 



 
 

ส่วนที่ 5 
ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

       ผลการดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนศรียาภัย ๒ ดังนี้ 
ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนนิการ 

๑. การปฏิบัตงิานไม่เต็มตามเวลาราชการ 

 
๑. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากรโรงเรียนศรียาภัย ๒ 
ปฏิบัติงานเต็มเวลาราชการ  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพในเวลาราชการ  
๓. สร้างจิตสานึกในการปฏิบัติราชการให้เต็มศักยภาพ  
๔. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองค์กร  
๕. จัดทำคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน รายบุคคล  
๖.บุคลากรทุกคนจัดทำบันทึกการปฏิบัติงาน 

 1. มีมาตรฐานการปฏิบัติงานรายบุคคลเพิ่มขึ้น 
2. บุคลากรโรงเรียนศรียาภัย ๒ ปฏิบัติงานเต็มเวลา
ราชการ  
3. บุคลากรใหป้ฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพในเวลา
ราชการ  
 

๒. การปฏิบัตงิาน ไม่เป็นไปตาม ขั้นตอนและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  

๑. ใหข้้าราชการ และบุคลากรจัดทำคู่มือ และขั้นตอนการปฏบิัติงานทกุงาน  
๒. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคูม่ือและขั้นตอน 
อย่างเคร่งครดั  
๓. ติดตามและประเมินผลข้าราชการและ บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ  
๔. เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
แก่ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนศรยีาภัย ๒  
๕. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วยเพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติ
เป็นประจำ  

1. การปฏิบัติงานทุกฝ่ายเป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องด้วยความสุจริต 
2. บุคลากรมีความรู้และความเข้าใจ เกีย่วกับกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนศรี
ยาภัย ๒  
3. ไม่พบการทจุริต 
 



ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนนิการ 
 ๓. วิเคราะหง์านไม่เป็นไปตามภารกิจงาน ทำให้
งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด  

 ๑. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม โครงสร้างของโรงเรยีนศรียาภัย ๒  
๒. PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/ หน่วยเพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบตัิ
เป็นประจำ  
๓. การสง่เสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ของบุคลากร โรงเรียนศรยีาภัย ๒  
4.ติดตามและประเมินผลข้าราชการ และบุคลากรในการปฏิบัติงานตามคู่มือ
และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กาหนดอย่างสม่ำเสมอ  

การดำเนินงานฝ่ายต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนตามภารกิจ 
ทำให้การดำเนินงานเป็นไปตามที่กำหนด 

 ๔. การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งาน
ส่วนตัว  

 

 ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรยีนศรียาภัย ๒ อย่างเคร่งครดั  
๒. จัดทำมาตรการประหยัดการใช้ พลังงานของทางราชการ  
๓. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองค์กร  
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ บุคลากรใช้ทรัพยากรของทางราชการ
เพื่องานของทางราชการเท่านัน้  

1. บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงเรียนด้วยความซื่อสัตย์  
2. บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและหลักธรรมาภิ
บาลในองค์กร 
3. บุคลากรใชท้รัพยากรของทางราชการเพื่องานของทาง
ราชการ ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

 
 


